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Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan kayttosuunni-
telma 2024 ja keskeiset tavoitteet

Aluevaltuusto hyvaksyi 12.12.2023 vuoden 2023 talousarviomuutokset, jotka on esitetty vuo-
den 2024 kayttdésuunnitelmissa vertailutietoina. Kayttésuunnitelmaan on oikaistu henkiléstéku-
luihin liittyvat sivukuluprosentit vastaamaan vuoden 2024 todellisia prosenttiyksikéitd. Naiden
ollessa arvioitua pienemmat, syntyi hyvinvointialueelle noin 1,5 miljoonaa euron saastot. Tasta
erastd kohdistettiin noin 680 000 euroa digipalveluihin, joissa konserni- ja strategiapalveluiden
ICT-kustannukset ovat keskitettyna.

Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan talousarvio on aluehallituksen 31.8.2023 paattaman
kehyksen mukainen. Valtionavustusten kohdistumista talousarviovuodelle on arvioitu valistu-
neesti ja kehysvaiheessa henkildstopalveluille keskitetyt eldkkeiden tasausmaksut on kohden-
nettu toimialoille.

Konserni- ja strategiapalveluiden 2024 talousarvion 36,9 miljoonan euron toimintatuotot ovat
kaytanndssa sisaisia vuokratuottoja ja vain murto-osan toimintatuotoista muodostavat valtion
avustusten kaytostad johtuvat tuloutukset seké asiakkailta perittavat ulkoiset vuokrat ja ate-
riamaksut. Sisdisind tuottoina on huomioitu keskitettyjen kiinteistd-, puhtaus- ja ruokapalvelui-
den tuotot. Ulkoisiin kuluihin on vastaavasti budjetoitu keskitettyjen palveluiden kustannukset
ennakoituine hinnankorotuksineen. Toimintakulujen 62 miljoonasta eurosta henkildstokulut
muodostavat 20 %, palveluostot 36 %, muut toimintakulut 39 % seka aineet, tarvikkeet ja tavarat
5 %.

Konserni- ja strategiapalveluiden toimintatuotot muodostuvat seka siséisitd ettd ulkoisista
erista, josta sisdinen vuokratulo on 62 % ja kohdistuu kiinteistopalveluihin. Kehittamispalvelui-
den alla hallinnoitavien avustusrahojen osuus toimintatuotoista on 11 %. Toimialan kokonais-
kustannuksista 53 % syntyy hallintopalveluiden vastuualueella, 28 % digipalveluissa, 9 % kehit-
témispalveluissa ja loput 10 % talous-, HR- ja viestintdpalveluissa.

Konserni- ja strategiapalvelut Muutettu Kaytto- Muutos %

Koncern- och strategitjanster talousarvio  suunnitelma Foridndrings %

1000 € Andrad budget  Driftsplan

2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 34 826 36 932 6,0 %
Myyntituotot - Férsalningsinkomster 7 487 8 135 8,7 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 6 635 5830 -12,1%
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 20704 22 967 10,9 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -53 854 -61 613 14,4 %
Henkiléstokulut - Personalutgifter -10 887 -12 379 13,7 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -21 617 -22 122 2,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -223 -3 117 1297,8 %
Avustukset - Bidrag 0 -100 -
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -21 127 -23 895 13,1 %

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -19 028 -24 681 29,7 %




Konserni- ja strategiapalveluiden johto

Konserni- ja strategiapalveluiden toimialan johdossa on hyvinvointialuejohtaja, joka aluehalli-
tuksen alaisena johtaa hyvinvointialueen hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa. Hyvinvointialue-
johtajan tehtédvana on johtaa ja kehittda hallintoa, taloudenhoitoa, valvontaa, ohjausta, viestin-
taa, osallisuutta ja muuta toimintaa seka vastata osaltaan siita, ettd aluevaltuuston ja aluehalli-
tuksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Muutettu Kaytto- Muutos %
talousarvio  suunnitelma Forandrings %
Andrad budget  Driftsplan
2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -304 -327 7,9 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -253 -278 10,1 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -43 -41 -4,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -1 0 -100,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -7 -8 10,9 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -304 -327 7,9%

Konsernin ja strategiapalveluiden johtoon budjetoidut maararahat koostuvat paéosin henkilos-
tékuluista. Henkildstokulujen budjettia on kasvatettu vuodelle 2024 luotujen uusien vakans-
sien vuoksi. Palveluiden ostoihin budjetoidut varat kattavat puhelinmaksut, matkustus- ja kul-
jetuspalvelut seka maijoitus- ja ravintopalvelut.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden vastuualue vastaa mm. hankintapalveluista, asiakirjahallinnosta, oikeudelli-
sista tukipalveluista, demokratia- ja vaalipalveluista. Hallintopalveluihin sijoittuvat myds kiin-
teistdpalvelut seka ravinto- ja laitoshuoltopalvelut. Hallintopalvelut vastaa mm. yleishallintota-
soisesta valmistelusta ja oikeudellisesta ohjeistuksesta seka luottamushenkilétoiminnan ja toi-
mielinten tyéskentelyedellytysten yhteensovittamisesta.

Hallintopalveluiden tavoitteena on taata hyvan hallinnon periaatteiden toteutuminen koko or-
ganisaatiossa. Vuoden 2024 aikana on tavoitteena luoda tarkoituksenmukaisesti organisoitu ja
resursoitu hankintayksikk®, suunnitella ravintohuollolle toimivat ja nykyaikaiset tilat seka neu-
votella hyvinvointialueen kaytdssa olevien kiinteistdjen ja tilojen jatkovuokraamisesta seka toi-
saalta paattéd mahdollisista tilojen luopumisista.



Hallintopalvelut Muutettu Muutos %

Fdrvaltningstjinster talousarvio Kaytto- Fordndrings
1000 € Andrad  suunnitelma %
budget Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 2819 31102 10,3 %
Myyntituotot - Forsilningsinkomster 7487 8135 8,7 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 20 704 22 967 10,9 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =30 143 =32 574 8.1%
Henkildstdkulut - Personalutgifter -4 586 -5 926 292 %
Palvelujen ostot - Kop av tjinster -4 793 -2 110 -36,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fdrnddenheter och varo -4 -3 063 40044 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -20 689 -21 475 3.8 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -1952 -1472 -24.6 %

Hallintopalveluiden toimintakuluista 69 % (22 531 925 euroa) kohdentuu kiinteistdpalveluille,
16,5 % (5 367 555) ravintopalveluille, 8,4 % (5 367 555) laitoshuollolle, 3,7 % (1 225 600)
yleishallintapalveluille ja loput 0,6 % (220 000) kdannospalveluille. Kiinteistépalveluihin on
keskitetty hyvinvointialueen rakennusten ja huoneistojen vuokrat. Muihin toimintakuluihin on
budjetoitu vuokrakulut. Vuokramenot laskutetaan palvelutoiminnalta siséisina erina ja tuotto
nakyy muissa tuotoissa.

Henkilésivukuluprosentin paivittdminen kayttdsuunnitelmaan pienensi hallintopalveluiden
henkildstokuluja 60 930 eurolla. Hallintopalveluiden ICT-kulut (238 298 euroa) on keskitetty
digipalveluihin. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on budjetoitu ravintopalveluiden elintarvik-
keet, luku ei ole vertailukelpoinen muutettuun talousarvioon, silla vuoden 2023 muutetussa
talousarviossa on budjetoitu ravintopalvelut palveluina.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tehtavakenttdd ovat mm. taloussuunnittelu, talouden seuranta ja ennus-ta-
minen, rahoitus ja maksuvalmiuden suunnittelu, osto- ja myyntilaskujen kasittely seka talous-
jarjestelmien ja -prosessien kehittamistehtévat. Talouspalveluissa toimii talouden asiantunti-
joita, jotka tukevat vastuualueita, niiden johtamista ja palvelutuotantoa. Talouspalveluissa en-
nakoidaan aktiivisesti mahdollisia riskeja ja ohjataan hyvinvointialueen johtoa ja paattksenteki-
joita taloudellisesti kestdvaan toimintaan. Talouspalvelut avustaa vastuualueita my6s palvelujen
tuotteistamisessa ja asiakasmaksujen maarittelyssa.

Talouspalveluiden keskeisena tavoitteena vuonna 2024 on vakiinnuttaa luodut toimintatavat ja
hakea yhteisten kaytantdjen ja toimintatapojen kehittdmisen kautta luotettavuutta ja tehok-
kuutta talouspalveluiden prosesseihin. Tavoitteena on saavuttaa toimialojen seké koko hyvin-
vointialueen osalta ennakoitavampaa talouden, rahoituksen ja investointien suunnittelua sekd
tukea toimialoja tuottavuusohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ja vertailulaskelmien tuotta-
misessa.



Talouspalvelut Muutettu Kaytto- Muutos %

Ekonomitjanster talousarvio  suunnitelma Fordndrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -2 188 -1 583 -27,6 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -978 -937 -4,2 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -1170 -609 -47,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -7 -5 -33,4 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -32 -32 -98,5 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 188 -1 583 -27,6 %

Valtaosa talouspalveluille budjetoiduista maararahoista on suunnattu henkiléstdkuluihin (59 %)
ja HPK:n tarjoamiin talouspalveluihin (30 %). Henkildstokuluihin on varattu 937 180 euroa ja
HPK:n palveluihin 468 500 euroa.

Talouspalveluiden tietojarjestelmakustannukset (589 225 euroa) on kokonaisuudessaan keski-
tetty digipalveluihin.

HR-palvelut

HR-palveluiden perustehtédvana on tuottaa hyvinvointialueen ydintoimintaa tukevat henkildsto-
hallinnolliset asiantuntijapalvelut keskitetysti koko organisaation tasolla.

HR-toimintaa ohjaavat seka hyvinvointialueen strategia etté henkilostdstrategia, joissa maarite-
tédan keskeiset tavoitteet ja toiminnan mittarit.

HR-palveluissa tuotetaan henkildstdjohtamisen, palvelussuhdeasioiden, osaamisen kehittami-
sen, tyéhyvinvointijohtamisen, tydsuojelun seka rekrytoinnin palvelut.

Vuoden 2024 keskeisina tavoitteina on yhtendisten kaytantdjen varmistaminen esihenkildékou-
lutusten avulla, osaamisenhallinnan jarjestelman kayttédnottaminen, tasopalkkajarjestelmien
laatiminen, palkkaharmonisaation toteuttaminen, vuokratydvoiman kayton vahentadminen ja si-
jaishallinnan kehittdminen, veto- ja pitovoimaisuuden edistdminen, osatydkykyisyyden uramal-
lin kdyttéonottaminen (ns. Terveydellisista syista johtuva uudelleensijoittaminen) ja tydkykyjoh-
tamisen tason vahvistaminen.

HR-palveluissa on vuoden 2023 talousarviossa elakkeiden tasausmaksut koko hyvinvointialu-
een osalta, mutta vuoden 2024 talousarvioesityksessa on huomioitu kyseisen erén jakautumi-
nen toimialoille.



HR-palvelut Muutettu Kaytto- Muutos %

HR-tjanster talousarvio  suunnitelma Fordndrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 600 635 5,8 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 600 635 5,8 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -4 181 -3 444 -17,6 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -900 -648 -28,0 %
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3 145 -2 642 -16,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -47 -25 -459 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -88 -128 44,8 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 581 -2 809 -21,6 %

HR-palveluihin budjetoitu maararaha koostuu paaosin palvelujen ostoista. HR-paveluiden tieto-
jarjestelmakustannukset (535 000 euroa) on keskitetty digipalveluihin. Palvelujen ostoihin on
budjetoitu henkildkunnan tyéterveydenhuoltoa (1 216 700 euroa) sekd HPK Palvelut Oy:n tuot-
tamat toimistopalvelut (630 000 euroa). Uuteen osatydkykyisyyden uramallin kayttéénottami-
seen on budjetoitu 100 000 euroa.

Kehittamispalvelut

Kehittamispalvelut vastaa hyvinvointialueen TKKIO-toiminnasta (tutkimus, kehittdminen, koulu-
tus, innovaatiot ja osaaminen), hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatiosta ja osalli-
suustydn johtamisesta seka laadun ja valvonnan koordinaatiosta. Kehittdmispalvelut vastaa
myos alueellisista valtionavustushankkeista (RRP ja valtionavustus toiminnan vakauttamiseen
ja kehittdmiseen) ja niissa aloitetun kehittamistydn loppuun saattamisesta seka tuottavuusoh-
jelman ja palvelustrategian toimeenpanosta.

Valtionrahoituksella rahoitettavien hankkeiden kokonaisuuksia siirretddn vuonna 2024 erilli-
sesta hankeorganisaatiosta osaksi kehittdmispalveluiden TKKIO-toimintaa. Hankejohtaja siirtyy
maaraaikaiseen hoitotydn johtajan tehtavaan sosiaali- ja terveystoimeen. TKKIO-tiimiin palka-
taan henkildstdsuunnitelman ja talousarvion mukaisesti vakituiset projektijohtamisen erityisasi-
antuntijat, jotka vastaavat hankkeiden lapiviemisesta.

TKKIO-yksikdn tavoite vuonna 2024 on kehittda ja vahvistaa tieteellistd tutkimustoimintaa hy-
vinvointialueella. Tutkimusty6tad kehitetdan yhteistydsséa yliopistojen, oppilaitosten ja yritysten
kanssa. TKKIO-toimintaa toteutetaan oppilaitosten, yliopistojen ja yhteistydkumppaneiden yh-
teistydverkostoissa, mutta myos Helsingin ja Uudenmaan muiden hyvinvointialueiden kanssa
ja myo6s YTA-tasoisesti.

Vuoden 2024 tavoitteena on vakiinnuttaa lakisdateiset ja toimivat hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yhteistydrakenteet alueen kuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Kumppanuus-
poytaa jarjestdyhteistydn mallina hyédynnetddn monipuolisesti. Osallisuutta vahvistetaan ja
varmistetaan laatimalla osallisuusohjelma.

Laatujarjestelman hankinta ja kayttéonotto kdynnistetdan. Laatutydn kehittdminen edellyttaa
prosessien kuvausta, prosessikokonaisuuksien ja prosessiketjujen tunnistamista ja kuvaamis-
ta seka asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittdmista ja seuraamista vuonna 2023 luotujen ra-
kenteiden avulla.



Vuoden 2024 alusta sosiaali- ja potilasasiamiehen tehtavanimike muuttuu sosiaali- ja potilas-
asiavastaavaksi. Vuoden alusta otetaan kayttdon sosiaali- ja potilasasiavastaavan uusi asia-kas-
tietojarjestelmad, joka tayttdd uuden lain vaatimukset. Lakisaateinen velvollisuus sosiaali- ja po-
tilasasiavastaavapalveluiden sijaistuksen jarjestdmiseksi maaritetddn yhteistydssa Uuden-
maan muiden hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa.

Tuottavuusohjelman ja palvelustrategian toimeenpanoa koordinoidaan kehittdmispalveluissa.
Muutosohjelmien toimeenpanosta vastaa kolme maaraaikaista kehittdmispaallikk6a.

Kehittamispalvelut Muutettu Kaytto- Muutos %
Utvecklingstjanster talousarvio  suunnitelma Foérandrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2165 4195 93,7 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 2 165 4195 93,7 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -3915 -5 409 38,2 %
Henkiléstokulut - Personalutgifter -2 191 -2 422 10,5 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -1 538 -1223 -20,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -40 -5 -87,3%
Avustukset - Bidrag 0 -100 -
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -145 -1 659 1042,9 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1750 -1214 -30,6 %
Josta hankkeiden osuus Muutettu Kaytto- Muutos %
Varav projekt andelar talousarvio  suunnitelma Foérandrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2165 4195 93,7 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 2 165 4195 93,7 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -2129 -3780 77,6 %
Henkilostokulut - Personalutgifter -1235 -1179 -4,5 %
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -824 -981 19,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -20 0 -100,0 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -50 -1 620 3139,7 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag 36 415 1043,8 %

Kehittdmispalvelujen toimintatuotot ovat hankeavustuksia. Hankeavustukset kohdistuu kesta-
van kasvun hankkeeseen (2 478 780 euroa), hyvinvointialueen vahvistaminen ja toiminnan
kehittaminen -hankkeeseen (1 550 000 euroa) ja tulevaisuuden kotona asumisen tukipalvelu -
hankeeseen (165 820 euroa).

Kehittdmispalveluihin on hankkeet pois Iukien (30 %) allokoitu paéosin henkildstdkuluja, joita
henkildsivukuluprosentin paivittdminen pienensi 25 470 eurolla. Palvelujen ostoissa on kirjat-
tuna strategia- ja tulevaisuudentyéhén 110 000 euroa, koulutukseen ja osaamisen kehittdmi-
seen 30 000 euroa ja palveluiden valvonnan, laadun ja kehittdmiseen 79 000 euroa. Yhtei-
s6avustuksiin on budjetoitu 100 000 euroa.



Viestintapalvelut

Viestintdpalvelut suunnittelee, toteuttaa ja kehittdd hyvinvointialueen siséista ja ulkoista vies-
tintéa ja brandity6ta. Viestinnan tehtdvana on tukea hyvinvointialueen strategian toteutumista
viestinnan keinoin, tehda toimintaa ja palveluja tunnetuksi ja saavutettavaksi, kertoa paatok-
senteosta ja palveluista ymmarrettavasti eri kohderyhmille, tukea vuorovaikutusta ja osallistu-
mista ja rakentaa nain luottamusta hyvinvointialueeseen.

Henkilostdviestintd on uudessa ja uudistuvassa organisaatiossa tarkeaa ja aktiivista. Viestin-
tatiimi tukee tatd ammattiosaamisellaan. Ulkoisen viestinnan keskeisia osa-alueita ovat me-
diapalvelu ja tiedottaminen, verkkopalvelun kehittdminen ja kasvava nakyvyys sosiaalisessa
mediassa. Hyvinvointialueella tulee olla valmius tehostettuun viestintdan kriisitilanteissa. Hy-
vinvointialueen brandi rakentuu sekd johdonmukaisen viestinnan ja markkinoinnin etta itse toi-
minnan ja asiakaskokemuksen myota.

Viestintd vastaa hyvinvointialueen verkkosivustosta, intranetistd ja muista viestintdkanavista,
joiden kehittaminen on jatkuvaa toimintaa. Sisallén laajentaminen ja kehittdminen jatkuu
vuonna 2024.

Viestintapalvelut Muutettu Kaytto- Muutos %
Kommunikation talousarvio  suunnitelma Foérandrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -896 -883 -1,4%
Henkilostokulut - Personalutgifter -458 -467 2,0 %
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -428 -405 -5,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor 0 -1 -
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -10 -11 10,9 %
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -896 -883 -1,4%

Viestintépalveluiden osalta vuoden 2024 kayttésuunnitelma vastaa vuoden 2023 talousarviota.
Palveluiden ostoihin varatut maararahat kohdistuvat kuluneen vuoden lailla kampanjoihin ja ke-
hitysprojekteihin. Viestintapalveluiden tietojarjestelmékustannukset on kayttdsuunnitelmassa
kokonaisuudessaan keskitetty digipalveluihin.

Digipalvelut

Digipalvelut vastaa hyvinvointialueen jarjestelmékokonaisuudesta, siihen liittyvasta toimitta-ja-
ja kumppaniverkostosta, hankinnoista seka kehittdmistoiminnoista. My¢s tietojohtaminen kuu-
luu digipalveluiden vastuualueelle.

Digipalvelut osallistuu omalta osaltaan valmiussuunnitteluun ja varautumiseen, erityisena pai-
nopisteena kyberturvallisuus.

Vuoden 2024 painopisteing ovat asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen, nykyisen
jarjestelmaymparistén kuvaaminen ja paallekkaisten tai muuten tarpeettomien jarjestelmien
alasajon suunnittelu. Asiakas- ja potilastietojarjestelman yhtendistdminen vahentad pidem-



malla aikavalilla eri jarjestelmien kaytdstd aiheutuvia ylimaaraisia kustannuksia. Tulossa on
myds uusia jarjestelmia, jotka aiheuttavat kustannusten nousua. ICT-kustannukset kohoavat
myds johtuen nykyisten sopimusten hinnankorotuksista, jotka aiheutuvat yleisestd kustannus-
kehityksestd. Vanhojen jarjestelmien alasajosta ei ole odotettavissa saastoja vield vuodelle
2024.

Vuonna 2024 tullaan panostamaan myos tiedolla johtamiseen, tietoturvallisuuteen ja koko-nais-
arkkitehtuurin kehittdmiseen. Asiakas- ja potilastietojarjestelman yhtenaistdminen helpot-taa
tiedolla johtamisen haasteita ja lisda joustavuutta palveluihin hakeutumisessa koko alueel-la.

Palkkakustannukset pysyvat vuoden 2023 talousarvion tasolla, henkiléstésuunnitelmaan ver-
rattuna uusia vakansseja ei perusteta.

ICT-muutoksiin mydnnettyja valtionavustuksia on kaytettavissa vield vuoden 2025 loppuun asti
ja niilld voidaan kattaa tiettyja hyvinvointialueuudistukseen liittyvistd muutoksista johtuvia kus-
tannuksia (esim. valttamattdmat jarjestelmamuutokset).

Digipalvelut Muutettu Kaytto- Muutos %
Digitaltjanster talousarvio  suunnitelma Fordndrings %
1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3870 1000 -74,2 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 3870 1 000 -74,2 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 230 -17 393 42,2 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -1 521 -1 700 11,8 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -10 500 -15 092 43,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forn6denheter och varor -54 -18 -67,3 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -155 -583 275,0 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -8 360 -16 393 96,1 %

Josta avustusten ja hankkeiden osuus Muutettu  Kayttosuunnite  Muutos %
Varav understod och projekt andelar talousarvio Ima Forandrings %

1000 € Andrad budget  Driftsplan
2023 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 1000
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 0 1 000 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 0 -500 -
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 0 -500 -
Toimintakate - Verksamhetshidrag 0 500 -

Digipalveluiden kohonneita kustannuksia selittavat erityisesti uusien jarjestelmien kayttéon-
otto seka nykyisten sopimusten yleisestad kustannuskehityksesté johtuvat hinnankorotukset.
Oy Apotti Ab:n poistolaskutus kdynnistyy vuonna 2024 ja kayttdsuunnitelmassa on huomioitu
noin 680 000 euroa téhan tarkoitukseen.

Konserni- ja strategiapalveluiden ICT-kustannukset (2 076 023 euroa) on keskitetty digipalve-
luihin, joista HPK palvelut Oy:n tuotannon palveluihin on kohdistettu 1 557 430 euroa. Valta-
osa digipalveluiden talousarviosta koostuu ICT-palveluiden ostoista (5 915 613 euroa) seka
ohjelmistojen ylldpitomaksuista ja lisensseista (7 886 780 euroa).



